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Liebe Leserinnen, liebe Leser, 

in der heutigen Ausgabe haben wir wieder einige interessante 
Veranstaltungen für Sie zusammengestellt. 

Für Rückfragen und Anregungen zum Newsletter stehen wir 
Ihnen jederzeit gerne zur Verfügung. 

Viel Spaß beim Lesen! 

Ihr A.f.W.-Team 
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Kontakt: 
Koordinierungsstelle Frau und 
Wirtschaft 
Tel.: 04721 – 599 619 
Fax: 04721 – 66 270 364 
Email: frau-und-wirt-
schaft@afw-cuxhaven.de 

1 Termin-Info Koordinierungsstelle Frau und Wirtschaft  
Termine 

• Social Media und Recht: Der sichere Umgang mit Facebook, 
WhatsApp & Co.  
23.05.2018, 13:00 – 17:00 Uhr, Landkreis, R 103 

• Ich sehe das, was Du nicht sagst! 
26.05.18, 14:00-17:00 Uhr, Oxstedter Hof 

• Das Unternehmen im Griff! 
Sortieren, Dokumentieren, Analysieren 
05.+07.06.18, 09:00-16:00 Uhr 
VHS im Landkreis Cuxhaven, Langen 

• Juristisches und praktisches Rüstzeug für einen erfolgreichen 
Unternehmensstart 
19.+21.06.18 – 9:00-16:00 Uhr 
VHS im Landkreis Cuxhaven, Otterndorf 

Nähere und weitere Informationen zu diesen und anderen Veranstal-
tungen finden Sie im Internet oder rufen Sie einfach an. 

 
 www.frau-und-wirtschaft-cux.de 

IN
FO

 

 

Kontakt: 
Geschäftsstelle des Unterneh-
mensverbundes im Landkreis 
Cuxhaven e.V. 
Angelika Becker 
Tel.: 04721 – 599 625 
Email: 
info@unternehmensverbund-
cuxhaven.de 

 
 

2 Regelmäßige Treffen des Unternehmensverbundes und in-
teressierter Unternehmen am Dienstag 

Eine schöne „Gewohnheit“ des Netzwerks 7Uhr30 soll fortgeführt wer-
den: 
Immer am zweiten Dienstag im Monat um 7Uhr30 findet im Seehotel 
Dock, Zum Hasengarten 2, in Geestland (Bad Bederkesa) ein Treffen 
für alle interessierten Unternehmen statt. Die Kosten für das Frühstück 
(10,00 Euro pro Person) sind in bar bei der Veranstaltung an den Un-
ternehmensverbund zu zahlen. 
Eine Anmeldung ist zwingend bis jeweils Freitag vor der Veranstaltung 
notwendig. 

 
 www.unternehmensverbund-cuxhaven.de 

IN
FO

 

 

mailto:frau-und-wirtschaft@afw-cuxhaven.de
mailto:frau-und-wirtschaft@afw-cuxhaven.de
http://www.frau-und-wirtschaft-cux.de/
mailto:info@unternehmensverbund-cuxhaven.de
mailto:info@unternehmensverbund-cuxhaven.de
http://www.unternehmensverbund-cuxhaven.de/
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Kontakt: 
Maren Grüber 
Projektmanagement MS Wissen-
schaft  
(Wissenschaft im Dialog 
gGmbH) 
Tel.: 030 -  2062295–60 
Email: maren.grueber@w-i-d.de 

 

 
 

3 Mitmach-Ausstellung „Arbeitswelten der Zukunft“ an Bord 
der MS Wissenschaft in Bremerhaven vom 25.-27.06.2018 

Die Ausstellung an Bord des umgebauten Frachtschiffs nimmt ihre Be-
sucher mit auf eine Reise in zukünftige Arbeitswelten mit ihren neuen 
Bedingungen, Aufgaben und Chancen. Auf interaktive Weise vermit-
teln die Exponate, wie Innovationen das Arbeitsleben verändern, 
welche Soft Skills und fachlichen Kompetenzen gefragt sein werden, 
wie lange und in welchen Berufen wir in Zukunft arbeiten und wie wir 
dabei rundum gesund bleiben können. Von der Fit@Work-App be-
kommen die Besucher zum Beispiel nützliche Tipps für ein gesünderes 
Arbeitsleben. Wie Lärm Wohlbefinden und Leistungsfähigkeit beein-
trächtigt, erfahren sie bei einem Gedächtnistest am eigenen Leib 
und machen sich mit Sound Masking-Technologien vertraut, die das 
verhindern sollen. Beim Cyberkicker lernen die Besucher spielerisch 
verschiedene Arten schädlicher Software und die passenden Ab-
wehrmethoden kennen. Und mit Datenbrillen können sie schon ein-
mal testen, wie es sich so in der Mixed Reality arbeitet. Außerdem 
wird elementaren Fragen auf den Grund gegangen, wie: Wie wich-
tig ist lebenslanges Lernen? Was kann und will ich selbst? Und wie 
kann ich das erreichen? Die MS Wissenschaft ist im Rahmen des Wis-
senschaftsjahrs 2018 – Arbeitswelten der Zukunft im Auftrag des Bun-
desministeriums für Bildung und Forschung unterwegs. 
Die Ausstellung wird ab 12 Jahren empfohlen. Der Eintritt ist frei. Bei 
Gruppen ab 10 Personen wird um Online-Anmeldung gebeten: 
www.ms-wissenschaft.de. 
Eine Anmeldung für Schulklassen ist erforderlich. Das Anmeldeformu-
lar sowie weitere Angebote für Schulklassen unter www.ms-wissen-
schaft.de/schulen 
Wann:  25.-27. Juni, 10.00 -19.00 Uhr 
Wo:  Neuer Hafen, Westseite 
Veranstalter:  Bundesministerium für Bildung und Forschung 

  Informationen zur Ausstellung 
 Ausstellung in Bremerhaven mit Anmeldemöglichkeit IN

FO
 

 

Kontakt: 
Cuxland-Tourismus 
Aktivtourismus 
Stefanie Fuchs 
Tel.: 04721 – 599 617 
Fax: 04721 – 599 633 
Email: s.fuchs@cuxland.de 
Waltraud Grote-Thom 
Email: info@cuxland.de 

 

4 Cuxland-Tourenplaner für Mobilgeräte optimiert 
Insbesondere in den Frühlings- und Sommermonaten lohnt sich der 
Ausflug ins Freie. Ob zu Fuß, mit dem Rad oder auf dem Wasser: Ein-
heimische und Touristen bekommen über die Homepage 
www.cuxland-tourenplaner.de zahlreiche Möglichkeiten angezeigt, 
sich aktiv im Freien zu bewegen. Rundtouren und Ausflugsziele für 
mobile Gäste sind Bestandteil des beliebten Tourenplaners. Damit 
diese Informationen auch unterwegs jederzeit gut abrufbar sind, 
wurde die bestehende Homepage überarbeitet und in diesem Zuge 
die Darstellung für mobile Endgeräte wie Smartphones und Tablets 
optimiert. Schauen Sie gern einmal hinein. 

  www.cuxland.de 
 www.cuxland-tourenplaner.de IN

FO
 

 

 

mailto:maren.grueber@w-i-d.de
https://ms-wissenschaft.de/ausstellung/arbeitswelten-der-zukunft/
https://ms-wissenschaft.de/ausstellung/tour-2018/bremerhaven/
mailto:s.fuchs@cuxland.de
mailto:info@cuxland.de
http://www.cuxland.de/cuxland-erleben/radwandern/
http://www.cuxland.de/cuxland-erleben/radwandern/
http://www.cuxland-tourenplaner.de/
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Kontakt: 
Transferzentrum Elbe-Weser 
(TZEW) 
Archivstraße 3-5, 21682 Stade 
Tel. 04141 787 08-0 
Email: info@tzew.de 

 
 

5 Telematik – vielseitige Schlüsseltechnologie zur Informa-
tionsübertragung 

Telematik ist ein Kunstwort aus der Zusammensetzung aus Telekom-
munikation und Informatik und definiert eine Technologie, die Berei-
che aus Navigation, Ortung, Telekommunikation miteinander ver-
netzt. Telematik ist also das Mittel der Informationsverknüpfung von 
mindestens zwei EDV-Systemen mit Hilfe eines Telekommunikations-
systems sowie einer speziellen Datenverarbeitung. 
Am bekanntesten sind Geräte und Anwendungen, die bei Transport- 
und Logistikunternehmen Verwendung finden. Vorrangiges Ziel ist es, 
Positions- und Fahrzeugdaten zu ermitteln, die sowohl dem Kunden 
wie auch dem Disponenten zu jedem Zeitpunkt eine Auskunft über 
den Standort der transportierten Güter geben. Weitere Einsatzge-
biete finden sich z.B. auch in der Industrie (Fertigung/ Produktion/La-
gerverwaltung); hier beschleunigen und automatisieren Telematiksys-
teme die Arbeitsabläufe. Zudem fallen auch Lösungen zur Objektsi-
cherung und -fernwartung in diese Kategorie. Darüber hinaus finden 
Telematiksysteme auch im Bereich des Gesundheitswesens Anwen-
dung. Ein wesentliches Ziel ist es hierbei, dass medizinische Informatio-
nen, die für die Patientenbehandlung benötigt werden, schneller 
und einfacher verfügbar sind. 
„Der Nutzen von Telematiksystemen kann unterschiedlich ausfallen. 
Prinzipiell ist es so, dass durch ein Telematiksystem eine Automatisie-
rung von bestimmten Prozessen erzielt werden soll. Der wirtschaftliche 
Nutzen kann sich dabei in der Steigerung der Produktqualität und Ef-
fizienz, Kostenreduzierung und Steigerung der Kundenzufriedenheit 
widerspiegeln.“, so der Experte Prof. Dr. rer. nat. Stefan Fischer, Direk-
tor des Instituts für Telematik an der Universität zu Lübeck. 
Ob und inwieweit der Einsatz Telematiksystemen in Ihrem Unterneh-
men sinnvoll sein könnte, aber auch für andere technologisch orien-
tierte Fragestellungen, zu denen Sie konkrete Unterstützung benöti-
gen, steht Ihnen das TZEW unter Tel. 04141 787 08-0 jederzeit gern zur 
Verfügung. 

 
 www.tzew.de 

IN
FO

 

 

 
 

mailto:info@tzew.de
http://www.tzew.de/
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Kontakt/Anmeldung auch bei: 
Ansprechpartner: 
Heiner Steinbrink 
Dr. Daniel Kipp 
MCON Dieter Meyer Consulting 
GmbH 
Bürgerstr. 1 
26123 Oldenburg (Oldb) 
Fax: 0441-80994-48 
Email: info@eurooffice.de 

 
 

6 RE-COMPOUND Kunststoffkongress am 24.05.18 in Diepholz 
Das Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) ist ein bundeswei-
tes, technologie- und branchenoffenes Förderprogramm für mittelstän-
dische Unternehmen. Nähere Hinweise finden Sie auf der u.a. Internet-
seite. 
Das Ziel des RE-COMPOUND Netzwerkes ist die gemeinsame Entwick-
lung neuer technischer Lösungen für die werkstoffliche Verwertung und 
Aufbereitung von Mischkunststoffen zu hochwertigen Kunststoffgranula-
ten für die Herstellung neuer, technisch anspruchsvoller Produkte. Im 
Rahmen dieses Netzwerkes werden verschiedene Kunststofffirmen aus 
Weser-Ems betreut. 
Am 24. Mai 2018 findet in der Zeit von 12.00 -18.00 Uhr zusammen mit 
dem ZWT e. V. der RE-COMPOUND Kunststoffkongress an der Privaten 
Hochschule für Wirtschaft und Technik (PHWT) in Diepholz statt. 
Die Veranstaltung informiert über aktuelle Trends und Entwicklungen in 
der Kunststoffbranche. Neben interessanten Fachvorträgen präsentie-
ren sich verschiedene Unternehmen im Rahmen einer Begleitausstel-
lung. Nähere Informationen können Sie dem beigefügten Veranstal-
tungsflyer entnehmen. 
Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kostenfrei. Um Anmeldung bis 
15.05.2018 wird gebeten. 

  www.zim-bmwi.de 
 www.zim-netzwerk.de 
 Anmeldung IN

FO
 

 

 

mailto:info@eurooffice.de
http://www.zim-netzwerk.de/files/Downloads/Folder_RE-COMPOUND-2018.pdf
http://www.zim-netzwerk.de/files/Downloads/Folder_RE-COMPOUND-2018.pdf
http://www.zim-bmwi.de/
http://www.zim-netzwerk.de/
http://www.zim-netzwerk.de/anmeldung.html


 

Seite 6 Newsletter | Ausgabe „Mai“ | 2018 

Kontakt: 
Agentur für Wirtschaftsförderung 
Herr Bruns 
Tel.: 04721 – 599 60 
Email: info@afw-cuxhaven.de 

7 Impulsberatungen zum Thema „Solar“ für KMU - Start in 
ganz Niedersachsen 

Die Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen (KEAN) bietet 
gemeinsam mit regionalen Partnern kostenfreie Impulsberatungen 
zur wirtschaftlichen Nutzung von Solarenergie für kleine und mittlere 
Unternehmen (KMU) in ganz Niedersachsen an. 
Nach einer erfolgreichen Pilotphase bietet die Klimaschutz- und Ener-
gieagentur Niedersachsen seit dem 1. März 2018 die Impulsberatung 
für kleine und mittlere Unternehmen (KMU) „Solar" in ganz Nieder-
sachsen an - in enger Kooperation mit den regionalen Wirtschaftsför-
derungen, den Industrie- und Handelskammern, den Handwerkskam-
mern sowie den regionalen Energieagenturen. Im Rahmen des Tech-
nologie-Transferprojektes ARTIE (www.artie.eu) können die Impulsbe-
ratungen „Solar“ auch KMU im Landkreis Cuxhaven kostenfrei ange-
boten werden. 
Der Fokus dieser Beratungen liegt auf der wirtschaftlichen Nutzung 
von Solarenergie in kleinen und mittleren Unternehmen. Ziel der Bera-
tungen ist es, den KMU die Potenziale der Solarenergie betriebsspezi-
fisch aufzuzeigen. Behandelt werden die Themen Stromeigenver-
brauch und -einspeisung, Stromspeicherung sowie Nutzung von So-
larwärme für Gebäude und Prozesse.  
„Für interessierte Unternehmen ist die Beratung kostenfrei, sie erhalten 
über uns einen Beratungsgutschein im Wert von 750,00 Euro. Mit die-
sem wenden sie sich an einen akkreditierten Energieberater aus ei-
nem festgelegten Beraterpool.“, so Herr Bruns von der Wirtschaftsför-
derung Cuxhaven. 
Unterstützt werden die Impulsberatungen für KMU von der Nieder-
sachsen Allianz für Nachhaltigkeit (NAN). 
Alle Informationsmaterialien sowie eine interaktive Karte für die Bera-
tersuche stehen auf der Internetseite der Klimaschutz- und Energie-
agentur Niedersachsen https://www.klimaschutz-niedersach-
sen.de/unternehmen/energieberatung/impulsberatung-solar.html zur 
Verfügung. 
Weitere Informationen zum Programm sowie den Beratungsgutschein 
können interessierte Unternehmen direkt bei ihrer Wirtschaftsförde-
rung vor Ort unter Tel.: 04721 – 599 60oder der per Mail unter 
info@afw-cuxhaven.de anfordern. 

 
 Informationsmaterialen 

IN
FO

 

 

mailto:info@afw-cuxhaven.de
https://www.klimaschutz-niedersachsen.de/unternehmen/energieberatung/impulsberatung-solar.html
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Kontakt: 
NBank 
Beratungsstelle Oldenburg 
Ammerländer Heerstr. 231 
26129 Oldenburg 
Tel.: 0441 – 57041 - 357 
Fax: 0441 – 57041 - 11 357 
E-Mail: 
stefan.kleinheider@nbank.de 
 
Agentur für Wirtschaftsförderung 
Ulrike Wettwer 
Tel.: 04721 – 599 613 
Fax: 04721 – 599 629 
Email: 
ulrike.wettwer@afw-cuxhaven.de 

 

8 Beratungstage der NBank 2018 
Sowohl zur Gründung als auch für die Erweiterung und Festigung Ih-
res Unternehmens stehen Ihnen zahlreiche öffentliche Finanzie-
rungshilfen zur Verfügung.  
Die Auswahl der passenden Förderbausteine ist jedoch nicht leicht 
und die jeweiligen Vergabebedingungen und Konditionen sind nur 
schwer zu überschauen. Deshalb führt die Agentur für Wirtschafts-
förderung in Zusammenarbeit mit der NBank regelmäßig Beratungs-
gespräche durch, um Ihnen wichtige Ratschläge für eine optimale 
Finanzierung zu geben und die Möglichkeiten einer öffentlichen För-
derung zu erörtern. 
Der nächste NBank-Sprechtag in den Räumen der A.f.W. in der Ka-
pitän-Alexander-Straße 1 in Cuxhaven findet am 20.06.2018, 10.00 
bis 16.00 Uhr, statt. Die Beratung ist kostenfrei und erfolgt nach tele-
fonischer Terminabsprache (Ansprechpartnerin: Frau Ulrike Wettwer, 
Tel. 04721/599-613). Weitere Termine in 2018 sind: 22.08., 17.10. und 
12.12.18. 
Es besteht natürlich jederzeit die Möglichkeit, sich im Vorfeld auf te-
lefonischem Wege oder im Internet einen Überblick über das 
Dienstleistungsangebot der A.f.W. sowie über die Förderprogramme 
der NBank zu verschaffen. 

 

Kontakt: 
Stadt Geestland 
Rathaus 1 
Sieverner Str. 10 
27607 Geestland 
Fax 04743 – 937 15 79 
 
Ansprechpartner: 
Katja Beier 
Tel. 04743 – 937 15 70 
oder 
Astrid Martens 
Tel. 04743 – 937 15 71 
Email: 
wirtschaftsfoerderung@geest-
land.eu 

9 Wie erhöhe ich meine FAN(G)quote? 
Eine Informationsveranstaltung  mit Tipps und Ideen – rund um den 
Verkauf 
Am 29. Mai 2018 präsentiert der Unternehmerstammtisch Stadt 
Geestland mit freundlicher Unterstützung der Weser-Elbe Sparkasse 
die Impulsveranstaltung „Wie erhöhe ich meine FAN(G)quote?“ 
Hubert Stelling, der Trainer im Norden wird „Tipps und Ideen – rund 
um den Verkauf“ vermitteln. 
Veranstaltungstag: Dienstag, 29. Mai 2018 
Beginn: 19:30 Uhr 
Veranstaltungsort: Gaststätte Alte Scheune, von Holten, Neuen-
walde, Debstedter Chaussee 7, 27607 Geestland 
Anmeldungen werden bis zum 25. Mai 2018 
bei der Wirtschaftsförderung der Stadt Geestland erbeten per 
Mail oder Telefon: 04743 – 937 15 78. 

  www.geestland.eu 
 www.hubert-stelling.de IN

FO
 

 

 
 www.nbank.de 

IN
FO

 

 

mailto:stefan.kleinheider@nbank.de
mailto:ulrike.wettwer@afw-cuxhaven.de
mailto:wirtschaftsfoerderung@geestland.eu
mailto:wirtschaftsfoerderung@geestland.eu
http://www.geestland.eu/
http://www.hubert-stelling.de/
http://www.nbank.de/
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Kontakt: 
s. Internetseiten 

 

10 Digitalisierung 
Das Bundesministerium für Wirtschaft und Energie (BMWi) hat im Juli ver-
gangenen Jahres das Förderprogramm „go-digital“ gestartet. Es richtet 
sich an KMU und Handwerksbetriebe und hat zum Ziel, diese bei der 
Entwicklung und Realisierung von Digitalisierungsprozessen zu unterstüt-
zen. 
Anträge können laufend eingereicht werden. Die Antragsstellung er-
folgt durch ein autorisiertes Beratungsunternehmen, das anschließend 
auch die Beratung zur Digitalisierung durchführt. Somit stehen wxterne 
Beratungsdienstleistungen bei der Entwicklung und Realisierung von Di-
gitalisierungsprozessen von KMU und Handwerk im Fokus. 
Nähere Hinweise zu den förderfähigen Beratungsleistungen (Module: IT-
Sicherheit, Digitale Markterschließung und digitalisierte Geschäftspro-
zesse) finden Sie in der beigefügten Richtlinie sowie auf der Programm-
website (www.bmwi-go-digital.de). 
Der Fördersatz beträgt 50 % auf einen max. Beratertagesatz von 1.100 
Euro ohne Mehrwertsteuer. Der Förderumfang beträgt max. 30 Berater-
tage, die in einem Zeitraum von sechs Monaten durchgeführt werden 
sollten. 
Begünstigte der Förderung können rechtlich selbstständige Unterneh-
men der gewerblichen Wirtschaft einschl. des Handwerks mit technolo-
gischem Potenzial sein, die weniger als 100 Mitarbeiter und einen Jah-
resumsatz bzw. eine Jahresbilanzsumme von höchstens 20 Mio. Euro ha-
ben. 
Eine Liste der autorisierten Beratungsunternehmen finden Sie beigefügt. 
Die Programmabwicklung erfolgt zunächst über das Bundesamt für 
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA). 
Von Interesse könnte in diesem Zusammenhang auch das Netzwerk 
„mit uns digital“ in Hannover sein. Dieses informiert und berät Unterneh-
men kostenlos zu diesem Thema. Zudem bietet das Netzwerk auch ein 
umfangreiches Schulungs- und  Demonstrationsangebot. Wir hatten 
selbst schon in verschiedenen Zusammenhängen Kontakt zu „mit uns 
digital“, u. a. hat Herr Kipp aus unserem Haus an der Schulung „Tech-
nologien und Potenziale der Digitalisierung“ teilgenommen und kann 
diese durchaus weiterempfehlen. Weitere Informationen und An-
sprechpartner finden Sie unter: www.mitunsdigital.de. 

  www.bmwi-go-digital.de 
 www.mitunsdigital.de IN

FO
 

 

 

http://www.bmwi-go-digital.de/
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Kontakt: 
Amt für regionale Landesent-
wicklung Lüneburg 
Auf der Hude 2 
21339 Lüneburg 
Stefan Michaelis 
Tel.: 04131 – 15 13 06 
Fax: 04131 – 15 13 02 
Email: stefan.michaelis@arl-
lg.niedersachsen.de 

11 KulturKontakte – Wirtschaft und Kultur im Dialog 
Den KulturKontakte-Preis für vorbildliche Kulturförderung schreibt das 
Land für regionale Landesentwicklung jährlich im späten Frühjahr aus. 
Zur Bewerbung aufgerufen sind Unternehmen aus ganz Niedersach-
sen. Neben dem Unternehmen selbst können auch Dritte einen Be-
werber vorschlagen. So kann eine geförderte Kulturinstitution ihren 
Sponsor als Preisträger empfehlen. Häufig kommen die Vorschläge 
auch aus Politik, Verwaltung oder von interessierten Bürgern, die das 
regionale Engagement eines Unternehmens würdigen wollen. 
Die Ausschreibung erfolgt in drei Kategorien, in denen ein gleichwer-
tiger Preis vergeben wird. 
Kategorie Großes Unternehmen 
Bewerben können sich Unternehmen mit 50 Beschäftigten und mehr 
sowie Stiftungen  dieser Unternehmen. 
Kategorie Kleines Unternehmen 
Bewerben können sich Unternehmen mit unter 50 Beschäftigten so-
wie Stiftungen dieser Unternehmen. 
Kategorie Unternehmen und Stiftungen in öffentlich-rechtlicher Trä-
gerschaft 
Diese Kategorie ermöglicht insbesondere die Bewerbung kommuna-
ler Gesellschaften und Stiftungen sowie von Sparkassen. 
Entscheidend für einen Erfolg sind dabei weder die Unternehmens-
größe noch der unmittelbare finanzielle Einsatz. Vielmehr geht es um 
pfiffige Ideen und Partnerschaften mit nachhaltigen Vorteilen für 
beide Seiten. Die Auszeichnung der Preisträger übernimmt der 
Schirmherr des Projektes, der amtierende niedersächsische Wirt-
schaftsminister. Das Ereignis wird mit vielen Gästen aus Wirtschaft und 
Kultur am 27.11.2018 gefeiert. Ihr Vorteil: eine breite öffentliche Auf-
merksamkeit für Ihr Unternehmen oder ihre Institution – und damit ein 
positives Image! 
Die Bewerbungsfrist für den KulturKontakte-Preis 2018 läuft 
bis zum 10. August. 

 
 www.kulturkontakte.com 
 Bewerbungsflyer 
 http://kulturkontakte.com/der-kulturkontakte-preis/ IN

FO
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